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Consultation sur la réorganisation de la direction pilotage de la gestion déléguée

Les élus CGT sont consultés sur le projet d'évolution de l'organisation de la Direction Pilotage
Gestion Déléguée :

Nous soulignons l'intérét du projet concernant le regroupement au sein d’'une méme direction,
ce qui permettra de mutualiser les expertises et de favoriser les synergies des équipes actuelles
: votre projet devrait permettre également un meilleur pilotage de Uactivité. Nous notons
'objectif de structurer et renforcer les expertises, d’apporter de la complémentarité et de la
transversalité.

Pour autant, et vous l'avez-vous-méme rappelé, ily a eu régulierement des changements dans
votre direction.

En effet, nous avons été consultés en 2022 sur une organisation majeure. Puis en novembre
2024, une information, qui aurait mérité des avis circonstanciés, a de nouveau été faite amenant
a Uorganisation actuelle que vous faites de nouveau évoluer 6 mois plus tard... Ces
organisations ont balloté les équipes, « gestion de flux » par exemple, de direction en direction ;
ces réorganisations récurrentes ne sont pas facteur de sérénité et sont génératrices de risques
psycho sociaux pour les équipes tout en dégradant la visibilité pour nos prestataires : il faut
impérativement apporter une stabilité aux salariés a moyen terme.

Le fait que votre réorganisation n’ait été construite qu’avec les réflexions de managers est de
nature a nous inquiéter, certains pouvant étre plus préoccupés par des ambitions personnelles
que par des objectifs collectifs.

La création du département "Controles & Réglementaires permettra de renforcer les contrbles
et de répondre aux exigences réglementaires », notamment celles de 'ACPR;

La Création du service "Pilotage" permettra d'améliorer la qualité des données et de produire
des reportings pertinents.

La Création du service Business Partner GD permettra de renforcer la relation avec les
partenaires délégataires.

Cette derniére amene a la création de trois postes dont la mission sera d’étre le point de relais
entre le Groupe et leur portefeuille de délégataires dont ils auront la charge de les animer de
fagon transversale.

Si les mesures d'accompagnement ont été présentées, nous restons cependant dans Uattente
des fiches de postes qui devront étre présentées aux élus.

Nous demandons, pour ces postes comme pour les autres, une nouvelle pesée de 'emploi face
aux changements et développement des compétences sur ces métiers d’expertises,
notamment pour les nouveaux postes de Contréles Permanents et de Pilotage.

Votre projet n’a pas d’impact géographique puisque les équipes restent sur Brune. A contrario, il
y a des évolutions importantes pour certains salariés :

- Promotion de deux managers avec passage de Responsable de Service « Audit des
délégataires de gestion » a Responsable de Département « Contréles & Contractuel »
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pour l'un et passage de Responsable d’Equipe & Responsable de Service « Gestion des
flux & des Com ».

- Aterme, 4 postes devraient étre créé au gré de la réorganisation : trois Business Partner
GD et un poste de Pilotage ou Flux ou Contréles permanents (en fonction du besoin). Il
est a noter que deux postes actuellement a pouvoir au sein de la direction, c6té Flux,
pourront étre réorientés en fonction des besoins.

- Siune partie des autres salariés restent sur leurs domaines métiers actuels, un
changement d’activité interviendra pour certains : deux postes cotés « Contrbles
Permanents » et quatre postes cotés « Pilotage » seront a pourvoir. Pour se faire, vous
avez opté pour une solution interne BPGD. Suivant le statut et la classe des candidats
retenus, une évolution de classe/statut sera nécessaire (passage en classe cing, voire
classe six/cadre) ;

En conclusion, la CGT rend un avis positif en émettant des réserves sur les futures fiches
de postes et la pesée des emplois.
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